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SERIE FAMILIENUNTERNEHMEN

\\. 3

SERIE FAMILIENUNTERNEHMEN Erfolgsstrategien fur

Familie und Unternehmen

Familienname ist die starke
Marke - und verptlichtet -

Geschaffenes zu erhal-
ten, langfristig zu den-
ken, klare Autoritdts-
verhaltnisse und ein
“Markenname, der ver-
pflichtet: Das sind die
Erfolgsfaktoren von
Familienbetrieben.

Rudolf Wimmer hat schon
viele Familienbctriebe unter-
sucht und begleitet. Der Gster-
reichische Familienbetriebs-
experte sitzt in vielen Bei- und
Aufsichtsriten von Familien-
betrieben. Er kennt dic Er-
folgsstrategien fiir solche Un-
ternehmen genau.

»Familien miissen achten,
die unternehmerische Ener-
gie und Verantwortung zu er-
halten“, betont Wimmer. Das
muss beim Cash so sein wie bei
den Gewinnentnahmen. Denn
in der Regel versorgen die Fi-
gentiimer das Unternehmen
mit Wachstumskapital.

»Solange die Familie diese
Verantwortung lebt, wird es
gut gehen”, sagt Experte Wim-

mer. Aber wehe, der Unter- -

nehmergeist geht verloren.
»Dann werden aus Unterneh-
mern Investoren, die Geld se-
hen wollen.“ Und das ist oft
der schnelle Tod eines Fami-
lienbetriebs.

Die Verantwortung gehére
frithzeitig gepflegt, schon in

der ersten und zweiten Ge-
neration, ,wenn die Familie -

uonb nicht so m_dmm ist, beson-

© Professor am Institut

ders bei nicht im Betrieb titi-
gen Familienmitgliedern,
damit diese spiter den Draht
nicht verlieren®,

Mustergiiltige Familie

Paradebeispiele fiir gutes Fa-
milienmanagement  fithrt
Wimmer gerne an: ,,Bei Swa-
rovski hiitte ich dieses Bild.
Auch Porsche ist ein gelun-
gener Fall. Genauso Alpla in
Vorarlberg.“ In Deutschland
lebten djes - Familie und Un-
ternehmertum - perfekt die
Pharmafamilie Mérk aus
Darmstadt mit mittler-
weile 100 Gesellschaftern

n ZUR PERSON

Rudalf Wimmer
Partner bei 058
. International =

Rudolf wimmer wurde’
1946 in Kirchberg (Inn-
viertel, 00) geboren.
Der promovierte Jurist
wohnt seit40 Jahren in
Wien, wo er Partner
bei 0SB international
ist (0SB=Organisation
systemisch beraten).
Weiters ist Wimmer

fir Familienunterneh-
men an der deutschen
Universitat Witten/Herdecke
und sitzt in diversen Aufsichts-
und Beirdten von Familienbe-
trigben. =

oder C&A-Familie Brennink-
meyer, wo das System seit
zwei Jahrhunderten funktio-
niere.

Eine weitere Erfolgsstrate-
gie von Familienbetrieben ist,
dass sie langfristig - und itber
Generationen - denken, eben
nicht zeitorientiert. In Fami-
lienbetrieben gibt es tradi-
tionsbedingt klare Autori-
tdtsverhiltnisse bei Kapital
und Fithrung. ,,Niemand muss
um Machtverhiltnisse kAmp-
fen“, betont Wimmer.

Entscheidend fiir den Erfolg
ist auch der gute Ruf, der Fa-
milienunternehmen verpflich-
tet. Wimmer: ,Familien-
betriebe sind sehr auf die

Kundenzufriedenheit aus-
gerichtet. Sie bauen da-
durch eine starke Marke
auf.“ Was noch verstirkt
wird, wenn der Familien-

name die Marke ist. Dann
werde diese personali-
siert. Bestes Testimoni-
al-Beispiel war der
deutsche Babynah-
rungsspezialist Hipp.

In Osterreich geht

Safterzeuger Peter

Pfanner erfolgreich

diesen Weg. Perfekte
Wiedererkennung ver-
schafft TV-Gesicht Ro-
bert Hartlauer seiner ,,Lo-
wen“-Marke.
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B Morgen lesen Sie: Die Fami-

lie im Familienunternehmen .
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