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Das Unternehmen

B Buchprésentation
liber Familienunter-,
nehmen. . ..

Wien. (sd) ,Sie sind nicht
umzubringen, auBer sie zer-

storen sich selbst.” Das ist.

eine der Charakteristika
von ' Familienunternehmen,
behauptete zumindest Ru-
dolf Wimmer bei der Buch-
priasentation des Family
Business Handbuchs am
Dienstagabend. . Denn ,die
Familie ist nicht nur Res-
source, sondern auch -eine
Existenzgefdhrdung fir das
Unternehmen®, filhrte der
Managementberater  und
Partner der osb Wien Con-
sulting GmbH fort. Nichts
tue einem Familienunter-
nehmen besser als eine hej-
le Familie. Nichts hingegen
sei schlechter als familiére
Streitigkeiten. Allzu schnell
kann ,der Sicherheitsfaden
durch Generationswechsel
reiBen”, meinte Wimmer.

Nur kurze Lebensdauer

Eine lange Lebensdauer ha-
ben Familienunternehmen
jedenfalls nicht: 24 Jahre
bleiben sie durchschnittlich
bestehen. Das ist hierzulan-
de jedoch kein Grund, von
dieser Form abzulassen.
Rund 80 Prozent der in

{ Osterreich ansédssigen- Be-
| triebe befinden sich in Fa-

miliénhand. Familienunter-
nehmen machen den grof-
ten Anteil an Arbeitgebern
aus. Ob Baumax, Pfanner
oder Ottakiihger Brauerei -
bei diesen Firmen hat die

| Familie einen bestimmen-
1 den Einfluss, sei es in der

Leitung des .Unternehmens
‘oder in Aufsichtsratsgre-
mien. o

Die Unterschiede zu Pu-
blikumsgesellschaften lie-
gen auf der Hand:

® Die
Perspektive eines Familien-
unternehmens lduft auf eine
langfristige Entwicklung und
Existenzsicherung hinaus.

o In Familienunternehmen
gibt es eine Einheit von Ka-
pital und Fiihrung. Diese
Einheit sorgt fiir klare Auto-

ritatsverhiltnisse. Entschei-
dungen konnen deshalb

auch schneller getroffen wer-
den. SchlieBlich gibt es kei-
ne langwierigen Entschei-
dungsketten, wie sie in Kon-
zernen iiblich sind.

® Finanziert wird meist
mit Eigenkapital. Der Wirt-
schaftspriffer und  Ge-
schaftsfithrer der BDO Au-
xilia Treuhand GmbH Karl
Bruckner sieht in diesem
Punkt eine Schwachstelle
der Familienunternehmen.
Steuerlich ist die Eigenfi-
nanzierung n&mlich weit
weniger als die Fremdfinan-
zierung begiinstigt.

® Der Ruf des Unterneh-
mens wird stark gepflegt
und deckt sich mit der Repu-
tation der Familie. Aus die-
sem Grund sind Familienun-
ternehmen laut Wimmer

‘sehr kundenorientiert.

Die Besonderheiten von
Familienunternehmen  wir-
ken sich auf Investitions-, Fi-
nanzierungs- und Standort-
entscheidungen aus. Auch
bei der Auswahl der Rechts-
form miissen sie berticksich-
tigt werden. ,Viele beginnen
als Einzelunternehmer und
enden als Aktiengesell-
schaft”, stellte Bruckner fest.
Steuerlich gébe es hier groBe
Unterschiede.
Bruckner gab es auch an
den steuerlichen Belastun-
gen bei der Unternehmens-
nachfolge: Diese seien’ zu
hoch. &

Das Family Business Handbuch
ist ab sofortim Lindeverlag -
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