Die neuen
Philanthropen

In Oster-
reich sta-
gnieren die
Spenden
trotz teil-
weise er-
folgter
Steuer-
erleichte-
rungen. Das
in einem wirtschaftlichen
und politischen Umfeld, das
das Engagement Privater
noch viel wichtiger werden
lasst. Das grofie Bild sieht
definitiv besser aus: Trotz
Rezession wichst der Phi-
lanthropismus, eine neue
Generation grofier Donato-
ren mit sozialem Gewissen
gibt viel mehr und will
sichtbaren, messbaren Wan-
del erreichen, schreiben die
Vermdogensverwalter von
Barclays in einer Studie
(Tomorrow’s Philanthropist,
siehe www.barclayswealth.
com). Zudem wiirden Ge-
schéft und Charity zusam-
menwachsen - die groflen
Gelder interessieren sich zu-
nehmend fur kleinere, ver-
lasslich wirksame Initiati-
ven mit Geschéaftsmodellen,
die Schneeballeffekte erzeu-
gen. Verschiedene Typen
haben sich bei dieser Studie
herauskristallisiert: ,Privile-
gierte Junge“, die geerbt ha-
ben - sie wollen ihr Geld
aus Schuldgefiihl sinnvoll
einsetzen. Oder ,altruisti-
sche Unternehmer®, die eine
Verpflichtung zum Geben
empfinden, oder ,professio-
nelle Philanthropen® - Men-
schen auf dem Hohepunkt
ihrer Karriere, die groztigig
geben und in soziale Ge-
schéiftsmodelle investieren.
Good News in einem Um-
feld, das einem gelegentlich
so misanthropisch vor-
kommt, oder?

Mehr dazu: Seiten K17 und K 18

ceTs

==X- e et

&
ol
'
{
¥
g
i

e T P Pl T T

T B e

o Py R = o foa R

Bilder schatten Moglichkeitsraume

Nicht die Gedanken tiber die Wege zum Ziel sind
relevant, sondern das Bild vom Ziel selbst. Ein einziges
Bild in unserem Kopf kann nachhaltige Verdnderung
bringen, sagt osb-i-Gesellschafter Hellmut Santer.

Heidi Aichinger

Wenn es um Verdnderung, um
Wiinsche fiir eine bessere Zukunft,
um mehr Gehalt oder eine Beforde-
rung geht, denken wir meistens
nur iiber die Wege dorthin nach,
sagt Hellmut Santer, Gesellschafter
des Beraters osb-iin Wien. Der Vor-
satz, etwa um ein Drittel mehr Ge-
halt verdienen zu wollen, ende
aber meist damit, kein Drittel mehr
Gehalt zu verbuchen. Warum?
Nicht das vermeintlich Nahelie-
gende, also der Weg zum hoéheren
Gehalt - tiber Weiterbildung, noch
starkeres Engagement, Uberstun-
den zum Beispiel -, ist zunéchst
wichtig, sondern die Erarbeitung
eines Zielbildes, sagt Santer. Es
gehe darum, sich ein klares und
moglichst detailliertes Bild davon
zu machen, wie man denn mit ei-
nem Drittel mehr Gehalt oder in
der angestrebten Position leben,
handeln und gestalten werde. Erst

dieses Bild eroffne die relevanten
Wege zum angepeilten Ziel, so der
Berater sinngemaéf. In diesen Ziel-
bildern stecke unglaublich viel Po-
tenzial, sagt er. Diese zu erarbeiten
sei aber alles andere als trivial.

,Zahlen holen niemanden ab“

Bilder sind - bewusst oder unbe-
wusst - die fiir uns einzige Form,
Dinge emotional wahrzunehmen.
Sie sind das Bindeglied
zwischen innerem Er-
leben und dufleren In-
formationen. Sie ver-
dichten von auflen
kommende Informatio-
nen zu einem Bedeu-
tungsinhalt. Es brau-
che also emotional auf-
geladene Bilder, Quali-
tdten, die Anschluss an
das jeweilige Umfeld
schaffen - zu Mitarbei-
tern oder zu einem Un-
ternehmen.

Hellmut Santer,
Gesellschafter
osb-i. Foto: osb-i

Diese Unternehmensbilder
miissten aber, so Santer, gemein-
sam erarbeitet werden. Ansonsten
wiirden sie immer der Wirklichkeit
hinterherhinken. Genau deshalb
seien Verdnderungsprozesse in Un-
ternehmen schwierig zu vollzie-
hen, weil diese eine Uberarbeitung
des aus vielen Bildern zusammen-
gestellten Selbstkonzeptes bedeu-
ten.

Fehlende Bilder seien auch ein
Grund dafiir, dass ,strategische
Zahlenziele“ nicht funktionieren -
weil sie niemanden emotional ab-
holen. Um die Realisierbarkeit von
Zielen zu iiberpriifen, seien Zahlen
sicher wichtig, um aber zum Ziel
zu kommen, brauche es
eindeutig andere Qua-
litdten. Zahlen bekom-
men nur dann eine Be-
deutung, wenn sie eine
Entsprechung im Le-
ben haben — wie das 18.
Lebensjahr oder die
100-Zentimeter-Gren-
ze beim Wachsen eines
Kindes - oder der PS-
Vergleich beim Auto,
grinst er.

Bilder koénnen Zu-
kunft aber genauso ver-

schliefen - Sozialisierung, Pra-
gung, Angste konnen Griinde dafiir
sein. Viele gestehen sich bestimm-
te Bilder gar nicht zu. Es gelte also
negative Bilder, die eine erwiinsch-
te Zukunft verhindern, zu identifi-
zieren, diese zu Uberarbeiten, zu
entschéarfen, zu verabschieden, zu
verdandern - oder eben neue Bilder
zu kreieren, von denen man sich
gerne leiten lassen will. Ohne Bil-
der seien Dinge fiir uns nicht
(er)lebbar. Sie sind, so Santer, Auf-
bewahrungsgeféafie fiir den emotio-
nal besetzten Moglichkeitsraum
fir unser Erleben und Entwickeln.

DER STANDARD Webtipp:
www.osh-i.com
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Das Osterreichische Olympische Comité (OOC) ist eines von weltweit 205 Nationalen Olympischen Komitees und eine unabhingige und selbstandige

Recruiting
Services

Organisation in Osterreich. Als nicht-staatlicher, nicht auf Gewinn ausgerichteter Verein mit Sitz in Wien erfolgt die Finanzierung aus Mitteln der Bundes-
Sportférderung sowie durch Einnahmen aus speziellen Marketingmafnahmen im Rahmen des nationalen und internationalen Sponsorenprogrammes. Wir
suchen eine engagierte Personlichkeit mit Affinitat zu sportlichen Themen als

Generalsekretar/in
Osterreichisches Olympisches Comité

Aufgaben Anforderungen

* Fachliche Leitung samtlicher
Agenden des Generalsekretariats

» Kooperation mit (inter)nationalen
Sportorganisationen und Comités

» RegelmaRiger Kontakt zur
Offentlichkeit und zu Medien

* Auf- und Ausbau von
Kooperationen mit Sponsoren

» Merchandising

* Ausbau und Vertiefung der
Olympischen Leistungszentren

« Rechnungswesen, Budgetierung,
Controlling und Reporting

» Enge Zusammenarbeit mit dem
Préasidenten des OOC

 FUhrung der Mitarbeiter/innen
des Generalsekretariats

Mebhrjahrige Berufserfahrung

in leitender Funktion eines
Unternehmens, einer Sport-
institution oder eines Verbandes
Kenntnisse der Organisation des
Osterreichischen Sportwesens
und dessen Strukturen
Erfahrung im Umgang mit
Medien, der Offentlichkeit und
mit Funktionaren

Sehr gute betriebs-
wirtschaftliche Kenntnisse

« Ausgezeichnete
Englischkenntnisse

* Fihrungskompetenz

« Personliche Integritat und
Glaubwurdigkeit

+ Kontakt- und
Kooperationsfahigkeit

« Verhandlungskompetenz

Mit dieser Position libernehmen Sie eine sehr verantwortungsvolle, international ausgerichtete Tatigkeit im strategischen Sportmanagement. Wir freuen
uns Uber Ihre aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen.
Deloitte
Recruiting Services
Renngasse 1
1010 Wien

Bitte bewerben Sie sich online unter http://deloitte.recruitingservices.at, ID-Nummer: 2019
Unsere Beraterinnen Mag. Domenika Haag (+43/1/53700-2523) und Mag. Andrea Dusnoki (DW 2515) stehen lhnen bei Fragen gerne zur Verfiigung.




