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,,Nichts tun, damit

Chinas Bosse sind in
Bestform: Experte
Francois Jullien
philosophiert tiber
ihre Erfolgsstrategie -
ohne starre Formeln.

VON EMILY WALTON

enn ein Bauer auf
seinem Feld an-
pflanzt, dann ist ér

bestrebt, ertragreich zu ern-
ten. Wenn er aber

beratung osb zum Thema
»Chinesisches versus abend-
lindisches  Strategieden-
ken“. Denn gerade in diesem
»hichts tun damit nicht
nichts passiert” sieht der Ex-
perte, der zwolf Jahre in Chi-
na verbrachte, das Erfolgs-
potenzial der Asiaten, auch
im Wirtschaftsalltag.

Potenzmittel Potenzial ,Es
geht darum, das Situations-
potenzial zu niitzen, also im
richtigen Moment zu han-
deln”, beschreibt Jullien die
Vorgehensweise, die nicht

plan- oder model-

fes.tstelllt, dass ,,Der Chinese ligrbar_ ist: ,Es iﬁt
Keimlinge oder wie beim Surfen®,
Unkraut  seinen wartet ab. sucht der 56-Jih-
Ertrag bedrohen, Erbeobachtet, rige nach einem
so.wird er bemiiht wie sich Dinge Bezug zur Praxis,
sein,” den bevor- s « um seine Thesen
stehenden Scha- entwickeln. den rund 100 Gés-
den moglichst ge- Frangois Jullien ten n#herzubrin-
ring zu halten. China-Experte gen. ,Wenn man

Das ist logisch,
auch fiir Landwirtschafts-
Laien. Dass ein européischer

Bauer dabei auf dem Komn--

feld anders vorgeht, als der
Chinese auf dem Reisfeld, ist
nicht allen bekannt: ,Der
Européer neigt dazu, Keim-
linge sofort herauszureifien,
damit nichts entstehen

kann. Der Chinese hingegen
wartet ab, was passiert. Er
beobachtet wie sich die Din-
ge entwickeln“, beschreibt
der franzosische Philosoph .
Francois Jullien in seinem
Vortrag der Organisations-

Warten und Wachsen: Jullien kennt die Strategie der Chinesen

auf einer Welle
reiten will, kann man das
nicht mit einem Modell pla-

"nen.“ Und auch unterneh-

merischer Sportsgeist kénne
nicht an Hand eines strikten
Plans umgesetzt werden,
zieht Jullien den Vergleich
zum Management. ,Es gibt
tragende Faktoren, die auf
Initiative des Managers zeit-
gerecht . geniitzt werden
miissen.” Etwa dann, wenn
es gefdhrlich ist, oder danm,
wenn der Gegner -erste
Schwichen zeigt. ,In sol-
chen Situationen haben Ge-

neréle in Europa jhre Kriegs-
strategien -~ umgeworfen”,
blickt der Experte in die Ge-
schichte zuriick. ,Ein Modell
im Kopf entspricht ndmlich
selten der Wirklichkeit.“
Wenn méin sich starr an ei-
nem Modell orientiert, ist
einlangfristiger Sieg unmég-
lich: ,Sie gehen wie im Was-
ser, also mit Widerstand®,
mahnt er die Teilnehmer.
Dass der Europder - ob
Bauer, Kriegsherr oder Ma-
nager - oft in Modellen
denkt, ist evolutionsbedingt:
»Bis zum 14, Jahrhundert
waren Europa und China
gleichauf. Im 16. Jahrhun-
dert erlebte das Abendland

mit der Naturwissenschaft

einenraschen Aufschwung®,
begriindet Juliien das euro-
péische Weltbild, ,Gott habe
die Welt in geometrischen
Formeln geschrieben.”
Wihrend aber Europier
potenzielle Energie miitels
physikalischer Lehrsitze be-
rechnen, warten Chinesen
ab. Sie entwickeln Fi-
higkeiten, die sie nun
zur drittgréSten Voiks-
wirtschaft der ‘Welt
machen sollen: ,Mut
aber auch Feigheit hel-

Strategie-Experte:
Erkennt die Welt

Professor in Paris Francois
Jullien ist Direktor des Institut
* defrPensée Contemperaine ™
an der Universitét in Paris. Zu-
vor war er Prasident des Col-
lége International de Philoso-
phie. In Frankreich absolvierte
er die Ecole Normale Supérier.

£

Philosoph in Peking Zwolf
Jahre arbeitete der Philosoph
Julliert in Peking, Schanghai,
Hongkong und Tokio und gilt
heute als fuhrender Experte
auf dem Gebiet unterschied-
licher Strategieansatze zwi-
schen China und dem Westen.

Kurier Wien

Wien, 17.5.2007
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nicht nichts passiert”

fen, das Sltuatmnspotenzml
zu erkennen”, beschreibt
der Experte das Verhalten
der Chinesen, die — damals
wie heute — nicht die Anbe-
tung der Gotter, die Befra-
gung von Orakeln oder
auch die Verherrli-
chung der groflen Ge-
nerile verfolgen: ,In
Europa  werden
‘Top-Manager ver-
ehrt*, kritisiert Jul-
lien: ,Wir verges-
sen aber, dass die
‘wirkliche Wirksam-
keit oft aber unsicht-
bar ist.”

Die Wirtschaftswelle lasst
sich fiir Chinesen nicht mit
Planen surfen: Der richtige
Moment zahit
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