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Prof. Dr. Rudolf Wimmer

Systemischer Organisationsberater

1970: Promotion. 1970-1977: Assistent am
Institut fiir Staats- und Verwaltungsrecht
der Universitit Wien (dazwischen lingere
Forschungsaufenthalte in der Bundesrepu-
blik Deutschland und den USA). 1977:
Schritt in die Selbststindigkeit als Trainer
und Berater. 1981-1991: Vorsitzender der
osterreichischen Gesellschaft fiir Gruppen-
dynamik und Organisationsberatung. 1988:
Grindung der Fa. osb Gesellschaft fiir sys-
temische Organisationsberatung in Wien.
1999: Ubernahme des Lehrstuhls fiir Fith-
rung und Organisation am neu gegriindeten
Institut fiir Familienunternehmen der Uni-
versitit Witten/Herdecke, gemeinsam mit
Fritz B. Simon. Griindung des Manage-
mentzentrums Witten. 1993-2003: Mither-
ausgeber und Redakteur der Zeitschrift fiir
Organisationsentwicklung.

Ich hitte aller Wahrscheinlichkeit nach eine
normale Universititskarriere im Bereich
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des Staats- und Verfassungsrechts einge-
schlagen.

Viit welcher Auftragssit

nal konfronties

Ich hitte es gerne einmal mit einem Fami-
lienunternehmen zu tun, das eine Vielzahl
von Gesellschaftern aufweist und beim
Finden einer geeigneten Corporate-Gover-
nance-Struktur Unterstiitzung sucht (Er-
arbeitung einer Familienstrategie, einer
Familienverfassung, Installierung eines Bei-
rates inklusive der erforderlichen Spielre-
geln fiir eine gedeihliche Zusammenarbeit
mit dem Top-Management des Unterneh-
mens). Das Spannende an einer solchen
Aufgabe ist die Arbeit mit einer zumeist
hochkomplexen Familienkonstellation auf
der einen Seite, wo es immer darum geht,
der Familie zu helfen und sich fiir eine
unternehmerisch orientierte Wahrnehmung
ihrer Eigentiimerrolle gut zu organisieren.
Auf der anderen Seite die Schaffung von
Fihrungsstrukturen, die den Charakter
eines Familienunternehmens dauerhaft
bewahren, ohne dieses den ungelosten

Strategieentwicklung und Veranderungsmanagement
sind die Schwerpunkte von Rudolf Wimmer. Aktuell
forscht der geschaftsfilhrende Gesellschafter der osb
Wien Consulting GmbH und Professor fiir Fiihrung
und Organisation an der Universitat Witten/Herdecke
2u Fragen der Einrichtung und Funktionstichtigkeit
von Corporate Universities. Zudem setzt er sich mit den
kiinftigen Uberlebensfragen von Familienunternehmen
auseinander. Kontakt: rudolf. wimmer@osb-i.com

Konflikten der Familie ungeschiitzt auszu-
liefern.

Ich hitte gerne eine Kooperation mit dem
Vorstand der Porsche AG, weil ich die Arbeit
von Herrn Wiedeking seit vielen Jahren be-
obachte und ungemein schitze. Er reprisen-
tiert und lebt fiir mich eine Fithrungsphilo-
sophie, mit der ich mich gut identifizieren
kann. Er zeigt, wie sich Unternehmen erfolg-
reich entwickeln koénnen, ohne sich mit
Haut und Haar der kurzfristigen Logik des
Kapitalmarktes auszuliefern. Diesem Ver-
stindnis von Verantwortungstibernahme an
der Spitze von Unternehmen mochte ich
meine ganze Kraft zur Verfiigung stellen.

Mein Arbeitsplatz macht fiir einen aufen
stehenden Beobachter zweifelsohne einen
chaotischen Eindruck. Da stapeln sich viele
Biicher, da tiirmen sich Artikel und Zei-
tungsausschnitte, da warten Diplomarbei-




ten und Dissertationen auf ihre Begutachtung. Ich finde
mich iiblicherweise zurecht, solange nicht andere ver-
suchen, bei mir Ordnung zu machen.

Welche Veranstaltung verpassen sie niemais:

Der Kongress ,X-Organisation®, der alle zwei Jahre in
Berlin vom Managementzentrum Witten durchgefiihrt
wird, ist fiir mich ein Musstermin. Ebenso der jahrliche
Kongress fiir Familienunternehmen an der Universitit
Witten/Herdecke.

Was lernen Sie als Nachstes?

Ich bin seit einiger Zeit dabei, die Weichen fiir die letz-
te Phase meines Berufslebens zu stellen. Diese person-
liche Umorientierung stellt fiir mich eine erhebliche
Herausforderung dar. Meine Priorititen ordnen sich
neu. Ich lerne gerade, vieles loszulassen, was mir lange
Zeit ganz wichtig war —keine leichte Ubung! Es tun sich
dabei wieder groere Freiriume auf fiir meine private
Lebenswelt sowie fiir das Aufgreifen bislang unerledig-
ter Publikationsvorhaben.

Welche Eigenschaften hatte die Fiihrungskraft, der

Sie folgen wiirden?

Diese Frage ist fiir mich schwer zu beantworten. Ich
halte mich eigentlich schon seit lingerem nicht mehr
fiir fihrbar. Ich habe seit meiner Jugend Arbeitssitua-
tionen gesucht, die es mir ermoglicht haben, mich ent-
sprechend selbst auferlegter Bedingungen zu entfalten.
Dieser unternehmerische Antrieb macht mir die Vor-
stellung schwer, einer Fithrungskraft zu folgen —welche
Eigenschaften sie auch immer haben moge.

Was ist Ihr Arbeitsmotto?

Ich mochte fiir nachhaltige Wirksamkeit meiner Arbeit
sorgen. Ich investiere dabei viel in Arbeitsbeziehungen,
die von wechselseitigem Vertrauen und personlicher
Wertschitzung getragen sind.

Welche Diskussion zum Thema Beratung regt Sie am
neisten auf?

Das Nebeneinander von Expertenberatung und klassi-
scher Prozessberatung hat sich iiberlebt. Die Kunden
verlangen mehr und mehr integrierte Losungen, die die
betroffene Organisation dauerhaft auf ein hoheres Pro-
blemlosungsniveau heben. Die aktuellen Versuche, diese
beiden Traditionen in der Praxis in einer gewissen Kom-
plementaritit miteinander in Kooperation zu bringen,
werden nicht von Erfolg gekront sein. Es braucht einen
dritten Modus von Beratung, der gerade nicht durch die
Addition der beiden klassischen Ansitze entstehen wird.
Das Attraktive am Kooperationsmodell ist zwar, dass
beide Traditionen an ihrem tiberkommenen professio-
nellen Selbstverstindnis festhalten konnen. Es wird aber
auf beiden Seiten ohne einen grundlegenden Lernpro-
zess nicht gehen, wenn wir den geidnderten Anforde-
rungen unserer Kunden gerecht werden wollen.  ®
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