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Clemens Malina-Altzinger, Geschaftsfiihrer der
Reform-Werke Wels, las ,Lust auf Strategie"
von Reinhart Nagel.

Clemens Malina-
Altzinger las ein
Workbook zur
systemischen
Strategieentwicklung.
Verlag Klett-Cotta,

18 Euro.

®m Fiir uns Unternehmer und Manager ist Strategie

W einer der Schliissel in der Untemehmensfiihrung. Die
Flut an Fachliteratur zum Thema 5Strategie bietet
hdufig nur gerade aktuelle Losungsansdtze und hilft
oft nicht wirklich weiter. Was mir als Praktiker wichtig ist, sind
konkrete Hilfestellungen zum Wie des strategischen Entwick=
lungsprozesses. Dazu gibt dieses Buch kompakt Antwort,

Der Autor zeichinet Schritt flir Schritt den idealtypischen Verlauf
der Entwicklung einer Strategie von der ersten |dee bis zu einer
olertigen” Kommunikationsunterage nach. Obwohl ich im wirk-
lichen Leben® noch keinen Strategieprozess rein nach Drehbuch
eriebt habe, verschafft eine solche Prozessarchitektur die notwen-
dige Orlentierung fiir das Management bel der Entwicklung einer
Strategie. In diesem Workbook" werden die dafiir niitzlichsten
Instrumente und Konzepte zu einer Unternehmensstrategie vor-
gestellt. Da die praktische Anwendbarkeit konsequent im Vorder-
grund steht, reizt einen dieses Buch, mit den vorgesteltten Instru-
menten im eigenen Untermehmen die strategischen Diskussionen
anzuheizen,

Alles in allem ein Topliberblick iber praxisbewdhrte Vorgehens-
weisen und wichtige Tools, der auch mir als strategieerfahrenem
Praktiker Lust auf neue Strategieansatze macht.




