. Strategie fiir Selberdenker
Lust auf Strategie. Workbook zur systemischen Strategieentwicklung — das neue
Buch von Reinhart Nagel.

Was passiert, wenn nichts passiert? Warum sind die Dinge noch immer so,
wie sie sind? Fragen wie diese werden in Unternehmen viel zu selten gestelit.
Meist steht das operative Geschift mit seinen Notwendigkeiten und Zwin-
gen im Vordergrund. Zum Nachdenken bleibt da wenig Zeit. Wenn nichts
dazwischenkommt, wird weitergemacht wie bisher - business as usual nennt
man das dann. Nach diesem Muster handeln nicht nur Wirtschaftsunterneh-
men, sondern andere soziale Organisationen auch: ,Ohne bewusste Uber-
prifung und Entscheidung tendieren Organisationen dazu, die Erfahrungen
der Vergangenheit schlicht in die Zukunft zu {ibertragen.” Dumm nur, wenn
die Zukunft anders aussieht als die Vergangenheit. In Zeiten schnellen Wan-
dels also. Dann kdme es darauf an, eben den Weg der bewussten Uberpriifung
und Entscheidung zu wihlen und ,auf Basis einer griindlichen Bestandsauf-
nahme die eigene Unternehmenszukunft neu zu erﬁnden’lyvi_‘f_ggr_l{pjtg-
nehmensberater Reinhart Nagel in seinem neuen Buch empfiehlt. Dessen
Titel ist Programm: Lust auf Strategie will es machen. Und dazu an]eiten,'
selbstindig iiber Strategie nachzudenken. Lust auf Strategie ist ein Strategie-
buch fiir Selberdenker.
Es will dazu anregen, Strategie zu einem Thema in jedem Unternehmen zu
machen und die Fihigkeit zur Strategieentwicklung organisatorisch zu ver-
ankern. Genau das meint das Modewort ,systemisch” imn Untertitel: Strategie
wird zu einer gezielt zu entwickelnden Fihigkeit des Unternehmens als Sys-
tem. Das bedeutet: ,Strategieentwicklung wird von den Entscheidungstra-
gern gemeinschaftlich und zusitzlich zu ihrer operativen Verantwortung
betrieben.” Wer jetzt miide abwinkt und auf den Sog des Tagesgeschifts ver-
weist, der sollte dennoch weiterlesen. Denn der Charme von Reinhart Nagels
wohltuend kompaktem Biichlein liegt darin, dass es das Thema Strategie aus
wolkigen Hohen herunterholt und fiir die Unternehmenspraxis handhabbar
macht. Wie in einer Bastelanleitung bekommt der Leser die einzelnen Mo-
dule des Strategiefindungsprozesses vorgestellt. Natiirlich verbirgt sich da-
hinter — wie so oft bei Ratgebern - der Beratungsansatz des Beratungsunter-
nehmens, in dessen Vorstand der Autor sitzt, Im Unterschied zu manchen
anderen Ratgebern stellt Nagel indessen nicht nur irgendwelche Methoden-
ungetiime vor, deren praktische Anwendung vollkommen im Dunklen
bleibt, sondern gibt eine praktische Anleitung, wie sich Nachdenken {iber
Strategie im Unternehmen praktisch organisieren l4sst — notfalls auch ohne
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Nachschlag, zum Dritten

externen Berater. Denn zu viel Beratung schadet eher: ,Strategieentwicklung
ist unbestritten eine nichtdelegierbare Fiihrungsaufgabe.” (wk)
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