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„Es gibt immer wieder Situa-
tionen, in denen  die Akteure 
meinen, es gibt ein ‚entweder – 
oder’ oder ‚richtig oder falsch’.  
Beratung bedeutet für mich, 
in diesen Situationen Weg-
begleiterin zu sein, um die 
‚Verirrungen’ auszuhalten, die 
Möglichkeiten und Potentiale zu 
erkennen, und die Lebendigkeit 
des gemeinsamen Wirkens zu 
erhalten oder zu schaffen.“ 

 

Marina Barz 
Weiter kommt nur, wer bereit ist, sich zu verirren. 

Aktueller Aufgabenbereich 

• Freiberufliche Organisationsberaterin, Trainerin und Coach  
 

Beratungsschwerpunkte der letzten Jahre 

• Begleitung von Organisationsveränderungen  
• Begleitung von Arbeitseinheiten in Organisationen in festgefahrenen oder 

aussichtslosen Situationen 
• Management Development-Programme 
• Einzelberatungen (Wechsel in der Führungsrolle, Karriereplanung, bio-

grafische Initiativen) 

Professioneller Hintergrund 

• Bankkauffrau, Betriebswirtin (grad.), Dipl.-Pädagogin 
• Gestaltpädagogin (IGG, Institut für Gestalttherapie und Gestaltpädagogik, 

Berlin: Prof. Dr. Detlef Knopf(†), Dr. W. Looss) 
• Führungspositionen im Bankwesen, in der Jugendhilfe und in Projekten 

außerbetrieblicher Berufsausbildung 
• Fortbildung in Systemischer Organisationsberatung (ISGST, Heidelberg: 

Prof. Dr. Fritz B. Simon) 
• Systemische Strukturaufstellung (Syst, Prof. Dr. Mathias Varga v. Kibéd) 
• „Next Step“ Beratung im Wandel, Curriculum des Management Zentrums 

Witten, Prof. Dr. R. Wimmer, Prof. Dr. F. B. Simon) 
• Aktuelle organisierte „Denkorte“: Systemischer Club und Fundamentals 

(Management Zentrum Witten, Berlin) 

 


