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„Grenzen erkenne ich gut, des-
halb kann ich sie bewusst über-
schreiten. In den unterschiedli-
chen Wirklichkeiten von Mana-
gement und Interessenvertretung 
bin ich zu Hause. Aus Spannun-
gen und Gegensätzen, aus Wider-
sprüchen und Paradoxien ent-
steht die Energie, die den Nutzen 
für das Ganze bringt.“  

 

Dr. Heidrun Kletzin 
Grenzen überschreiten 

Aktueller Aufgabenbereich 

• Organisation und Coaching von Co-Management in Changeprozessen 

• Arbeitnehmerorientierte Strategiebildung und Umsetzungsbegleitung bei 

Restrukturierungen und Unternehmenskrisen 

• Beteiligungsorientierte Evaluation und Optimierung von Gruppenarbeit, 

Leistung und Geschäftsprozessen 

• Partnerin bei Gruppe 7 Organisationsberatung eG  

• Netzwerkpartnerin der OSB International 

Beratungsschwerpunkte der letzten Jahre 

• Begleitung beteiligungsorientierter komplexer Veränderungs- und Restruk-

turierungsprojekte 

• Umsetzungsbegleitung von tiefgreifenden Personalmaßnahmen bei Unter-

nehmenskrisen 

• Konzeption und Umsetzung von Gruppen-/Teamarbeit, Leistungsentgelt-

systemen und innovativen Arbeitszeitmodellen 

• Konzeption und Umsetzung von Lernen im Unternehmen 

Professioneller Hintergrund 

• Selbständige Organisationsberaterin 

• Vorstand von Gruppe 7 eG Organisationsberatung 

• Mehrere Aufsichtsratsmandate in öffentlichen Unternehmen 

• Systemische Organisationsberaterin (IHK-Zertifikat) 

• Ehrenamtliches Wahlmandat in der Kommunalpolitik 

• MitGeschäftsführerin eines gewerkschaftsnahen Beratungsunternehmens 

• Dr. rer. nat.; Diplom Chemikerin 

• Zweiter Bildungsweg; Studium der Chemie an der Universität Würzburg 

• Ausbildung und Tätigkeit als Chemielaborantin 

 


