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Unternehmen bendtigen ein gemeinsam akzeptier-
tes Fiihrungsverstandnis, das die Alltagspraxis auf
allen Fihrungsebenen prdgt und fiir eine nach-
haltig erfolgreiche Unternehmensentwicklung sorgt.

Aktueller Aufgabenbereich
« Geschéftsfiihrender Gesellschafter der osb Wien Consulting GmbH

« Professor flr Fiihrung und Organisation am Institut fiir Familien-
unternehmen an der Universitat Witten/Herdecke. Aktuelle Forschungs-
schwerpunkte zu den kiinftigen Uberlebensfragen von Familien-
unternehmen, insbesondere zu den speziellen Herausforderungen schnell
wachsender Familienunternehmen.

Beratungsschwerpunkte der letzten Jahre

« Unterstutzung von Unternehmen in ihrer strategischen Neupositionierung;
Begleitung von Projekten zur Strategieimplementierung

« Konzeption und Realisierung von einschneidenden organisationsbezogenen
Veranderungsvorhaben, mehrjahrige Begleitung derselben bis zur Stabili-
sierung des Zielzustandes (z.B. bei Fusionen)

« Beratung von Familienunternehmen beim Generationswechsel, beim Auf-
bau neuer Fiihrungsstrukturen bzw. bei der strategischen Repositionierung

» Wir begeben uns beim Kunden

nicht in die Rolle des Ersatz- dieser Unternehmen

managers, libernehmen also - Entwicklung und Coaching von Teams im Topmanagement

keine Entscheidungsverant- « Aufbau und Begleitung von unternehmensinternen Consultingeinheiten;
wortung, sondern mobilisieren Professionalisierung von Beraterlnnen

das Losungspotenzial unserer Professioneller Hintergrund

Kunden und unterstiitzen sie da- « Studium der Rechts- und Staatswissenschaft sowie der Politikwissenschaft

an der Universitat Wien; mehrjahrige Tatigkeit als Universitatsassistent an
dieser Universitat

« Habilitation fir Gruppendynamik und Organisationsentwicklung an der Uni-
versitat Klagenfurt

- Mitgrinder der OSB, Gesellschaft fiir systemische Organisationsberatung
mbH in Wien

« Berufung auf den Lehrstuhl fiir Fihrung und Organisation am neu gegriin-
deten Institut fiir Familienunternehmen an der privaten Universitat Witten/
Herdecke

bei, Selbstblockaden zu losen.

« Aufsichtsratsmitglied in verschiedenen Unternehmen
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